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All’On. Prof. Giuseppe Valditara 

Ministro del MIM 

segreteria.ministro@istruzione.it 

E, p.c. 

Al Prof. Giuseppe Recinto  

Capo di Gabinetto del MIM 

-uffgabinetto@postacert.istruzione.it 

 

 

 

 

 

OGGETTO: Una scuola un dirigente! – Proposta copertura sedi vacanti a. s. 2025/2026 

 

    Egregio sig. Ministro, 

già nel 2023 chiesi un incontro per affrontare l’annoso “patologico” problema delle reggenze 

delle istituzioni scolastiche che, nonostante la graduale eliminazione delle scuole 

sottodimensionate, persiste ancora. (All.1) 

    Uno dei Suoi motti - Una scuola, un dirigente – continua ad essere un miraggio! Ogni anno 

centinaia di istituzioni scolastiche vengono affidate in reggenza. 

    L’ esito del processo di dimensionamento della rete scolastica, realizzato in ossequio agli 

obiettivi del PNRR e tutt’ora in corso, lungi dal risolvere i problemi di governance della scuola, i 

quali risultano semmai aggravati dall’aver creato scuole con elevatissimi numeri di alunni e 

personale, ha - di fatto - lasciato intatta la problematica delle istituzioni scolastiche affidate in 

reggenza, fenomeno recentemente definito “patologico” proprio in sede di risposta a 
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un’interrogazione parlamentare dallo stesso Sottosegretario di Stato al MIM on. Paola 

Frassinetti.  

     Se è vero - come è vero - che le facoltà assunzionali da parte del MIM di dirigenti scolastici a 

tempo indeterminato vanno contenute nei limiti dei contingenti autorizzati dal MEF, l’esecrabile 

fenomeno dei posti liberi che vengono poi coperti attraverso reggenze continua a 

rappresentare un perdurante vulnus alla qualità e all’efficienza del servizio scolastico, il cui 

innalzamento, come reiteratamente da Lei dichiarato, costituirebbe – invece - obiettivo centrale 

del MIM. 

     Il numero di istituzioni scolastiche affidate in reggenza a colleghi che hanno già la propria 

scuola di titolarità da dirigere è pari, su tutto il territorio nazionale, a diverse centinaia! 

     Le sedi di incarico meramente nominale derivanti da distacchi, esoneri, comandi, dottorati di 

ricerca - e quant’altro - determinano un numero di sedi temporaneamente vacanti che, 

limitandosi a disquisire della sola regione Lazio, ascende annualmente al numero di circa 40! 

     Le cosiddette sedi nominali non possono dare adito ad incremento di organico, ma neanche 

possono essere assegnate a dirigenti che fanno già fatica a dirigere la scuola di titolarità. 

       Lo strumento attraverso il quale poter oggi realizzare il sacrosanto principio ”Una scuola, un 

dirigente”, con l’obiettivo di garantire un adeguato livello di qualità al servizio scolastico, è dato 

dal ripristino del cosiddetto “incarico di presidenza” o qualcosa di simile. Un istituto già 

sperimentato in passato che poi è stato eliminato per l’eccessivo numero dei cosiddetti presidi 

incaricati, causato dalla mancanza regolare di emanazione dei bandi di concorso che costrinsero 

l’Amministrazione a indire ben due concorsi riservati per migliaia di posti, con la contestuale 

soppressione dell’istituto…fino all’esaurimento della graduatoria di quelli ancora in servizio.  

Dagli iniziali circa 150 incaricati, risultano ancora in servizio pochissime unità in Sicilia e in Liguria; 

ergo l’istituto è ancora in vigore!!  

Basta ripristinarlo o individuare un altro istituto e ogni scuola avrà un dirigente! 

     L’odierna reintroduzione di tale istituto giuridico, che si presenta oggi ben lontano 

dall’alimentare la nociva creazione – come avvenuto in passato – di procedure riservate per la 

stabilizzazione di docenti non qualificati nel ruolo di DS, presenterebbe molteplici vantaggi: 

• consentirebbe al personale docente, quando esclusivamente già utilmente collocato 

pleno iure nelle graduatorie dei concorsi riservato e ordinario (quest’ultimo in via di 

completamento), di ottenere l’incarico a tempo determinato; 
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• senza intaccare il contingente MEF di incarichi a tempo indeterminato, assicurerebbe un 

dirigente scolastico a ciascuna scuola, distribuendo il carico di lavoro dirigenziale su 

soggetti già statuiti idonei alla funzione, nell’ottica di realizzare una governance dedicata 

a innalzare la qualità dell’istruzione di ogni scuola; 

• l’intrinseca temporaneità dell’incarico – seppur rinnovabile in presenza di disponibilità – 

favorirebbe la copertura dei posti disponibili soprattutto nelle regioni del nord;  

• consentirebbe al personale in attesa di nomina a tempo indeterminato da concorso 

riservato ovvero ordinario di conferire immediata attualità e concretezza alle legittime 

aspettative personali, viceversa destinate a trovare pieno compimento – nella prevalenza 

dei casi - in tempi ben più dilatati;  

• darebbe piena attuazione alla tutela del diritto allo studio degli alunni e degli studenti, 

con un dirigente scolastico impegnato a tempo pieno nel realizzare il Piano dell’Offerta 

Formativa dell’istituto temporaneamente assegnato. 

 

     Signor Ministro, come spesso accade, abbiamo buttato il bambino con l’acqua sporca, 

lasciando ogni anno centinaia di istituzioni scolastiche prive di un dirigente. Un caso veramente 

“patologico” …che va curato, ovvero eliminato.  

      Dal prossimo anno scolastico tutte le scuole devono avere un dirigente anche se a tempo 

determinato, ovvero con incarico annuale.  

     Le chiedo un incontro, anche in tempi stretti, per valutare la fattibilità dell’ipotesi prospettata 

e già anticipata il 20/02/2025 nell’incontro con il Capo di Gabinetto che legge in CC.  

    In attesa di riscontro mi è gradita l’occasione per distintamente salutare. 

                                                                                                                                     

                                                                                                         Il Presidente Nazionale 
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