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Foggia, 13/07/2020 
 

 

Alla ministra dell’Istruzione, 

On.le Lucia Azzolina 

uffgabinetto@postacert.istruzione.it  

Segreteria Ministro dell’Istruzione  

segreteria.azzolina@istruzione.it 

lucia.azzolina@istruzione.it 

urp@postacert.istruzione.it 

 

 

Oggetto: RICHIESTA DI INCONTRO URGENTE: scuole impropriamente sottodimensionate, 

criteri conferimento incarichi ai neo dirigenti, accordo illegittimo valutazione dirigenti e blocco 

retribuzione di risultato e non solo!  

 

Egregia ministra, 

vengo subito al punto chiedendoLe un urgente incontro in presenza, per le ragioni 

compendiate nei successivi punti a misura utile per consentirLe di acquisire le informazioni 

prodromiche dai Suoi collaboratori e dirigenti responsabili, riservandomi di allegare in sede 

deduzioni, evidenze e motivate proposte. La richiesta è motivata dalla gravità della situazione 

che non ha precedenti nella storia. 

Ma prima voglio ringraziarLa per aver risposto, condividendone lo spirito costruttivo, 

all’articolato “Documento di DIRIGENTISCUOLA-Di.S.Conf. per la riapertura delle scuole a 

settembre”.  E poi esprimerLe l’apprezzamento per aver onorato l’impegno, andato – fin qui – a 

buon fine, di aver inserito nel Decreto rilancio approvato dalla Camera dei deputati e in 

procinto di transitare in Senato uno stanziamento di 13,1 milioni di euro che, colmando 

l’attuale incapienza dell’apposito Fondo unico nazionale, consentirà ai dirigenti scolastici di 

mantenere invariata la retribuzione pro-capite di posizione variabile e , ancorché simbolica, la 

retribuzione di risultato; senza che debbano più temere – almeno per gli anni scolastici 2018-

2019 e 2019-2020 – restituzioni di compensi percepiti (con la clausola del salvo conguaglio) in 

forza dell’incremento di dirigenti immessi in ruolo a inizio di questo anno scolastico. E, nella 

circostanza, dovrebbe essere cancellata l’altra aberrazione: da ben dieci mesi essi ancora non 

ricevono neanche la retribuzione di parte variabile. 
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1. Sanato questo duplice vulnus, con la pronta corresponsione dei relativi arretrati, 

permane però la cronica, strutturale, insufficienza del FUN, destinata a riproporsi dal primo 

settembre prossimo venturo. 

Infatti, da un lato – singolare esempio di antropofagia – vi si attingerà in larga parte per 

pagare ancora le non poche reggenze, che invece dovrebbero essere integralmente a carico 

della fiscalità generale. 

Dall’altro, con la seconda ondata di assunzioni dei vincitori di concorso – che dovrebbe 

interessare anche Lei, sia pure con l’assegnazione di una sede nominale – il predetto fondo sarà 

inevitabilmente ripartito su circa quattrocento unità in più. 

Non intendo di certo sottostimare le intollerabili lentezze, per non dire la colpevole 

inerzia, dell’apparato ministeriale. Ma a questo punto è pacifico che, al di là delle reiterate e 

stucchevoli schermaglie con il MEF, occorre un Suo intervento politico per parametrare il FUN 

sulla consistenza di cui godono i dirigenti di pari seconda fascia, amministrativi e tecnici, dello 

stesso datore di lavoro, e per assicurarne la gestione in termini di giusta tempistica e di esigita 

certezza. 

 

2. Ciò involge il correlato  problema della mancata valutazione della dirigenza scolastica a 

oltre vent’anni dall’entrata in vigore della legge che la prescrive; finora aggirata dalla 

riproposizione di cervellotici caravanserragli eternamente sperimentali e scientemente 

costruiti per farli fallire – ciò che si è sempre verificato con inesorabile puntualità – perché 

aventi il fine di legittimare a tempo indeterminato esperti o presunti tali – anche ex colleghi 

annidatisi nelle comode stanze ministeriali, comprensibilmente  restii al rientro nell’anonimato 

della ben più faticosa e meno remunerata trincea – e nel contempo di suggellare con 

l’indelebile marchio di una dirigenza minor quella che, per altro verso, la si ammanta, con 

somma provocatoria ipocrisia, di una sublime specificità seppure espunta  dal CCNL.  

Nonostante i ripetuti solleciti, fin qui l’Amministrazione – nello specifico il direttore 

generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione, 

dr.ssa Maria Assunta Palermo –  non ha mosso un dito per dar seguito a quanto convenuto, 

giusto un anno fa, con la stipula del nuovo CCNL dell’area Istruzione e Ricerca e inserendosi, a 

integrazione degli articoli 5 e 7, la Dichiarazione congiunta n. 5, di essere “oggetto di uno 

specifico approfondimento” i criteri generali per la determinazione della retribuzione di 

risultato susseguente al – mai avviato – procedimento di valutazione. 

 

Sicché, dopo essere rimasta silente fino a ieri l’altro, ha imbastito un “Accordo in merito al 

procedimento di valutazione dei dirigenti scolastici per l’a.s. 2019-2020”, che risulta sottoscritto 
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da cinque delle sei sigle sindacali rappresentative, non si sa se in un incontro avvenuto in 

presenza o in remoto, dato che DIRIGENTISCUOLA – evidentemente a scopo precauzionale! – è 

stata arbitrariamente esclusa. E liete di annunciare alla categoria la buona novella della 

corresponsione dell’annuale mancia – pomposamente denominata retribuzione di risultato – 

per grazia ricevuta, senza dover compilare una sfilza di carte e senza doversi preparare alla 

visita di – inesistenti – dirigenti tecnici, causa il qui provvidenziale Covid-19, apparso però in 

tutta la sua virulenza solo nel mese di marzo. Detto accordo è palesemente nullo.  

 

3. Più stringente è la mobilità dei dirigenti scolastici. E voglio sperare che la Sua volontà 

faccia premio sull’imminente scadenza dei tempi tecnici di conclusione delle inerenti 

operazioni. 

Qui la responsabilità è interamente, o quanto meno primariamente, ascrivibile al 

capodipartimento dr. Marco Bruschi, il quale dopo aver avviato e concluso uno pseudo-

confronto sui relativi criteri al di fuori delle canoniche procedure codificate nel CCNL e 

dimostrando di conoscere punto o poco la nuova regolazione dell’istituto ivi rivisitata, ha 

fornito agli uffici scolastici regionali sibilline e anche contraddittorie indicazioni, in particolare 

sulle sedi nominali dei dirigenti scolastici in distacco sindacale o presso le associazioni 

professionali o che  svolgono altri incarichi conferiti dall’Amministrazione. 

Il CCNL parla chiaro e il dr. Bruschi avrebbe dovuto dire agli uffici scolastici regionali, 

semplicemente e in modo in equivoco, che le predette sedi sono disponibili per altro incarico 

perché lo prevede il CCNL, alla pari delle sedi lasciate libere da colleghi collocati in quiescenza o 

che abbiano avuto nuovo incarico alla scadenza del contratto o abbiano ottenuto il mutamento 

d’incarico a contratto in corso. 

E invece ogni direttore generale va per conto suo, con prevalente tendenza a tenere tali 

sedi congelate e quindi procedendo poi all’attribuzione di reggenze: evento che reca – mercé 

una consolidata esperienza, qualora non ci si arrivi per semplice intuizione – disfunzionalità 

nell’organizzazione del servizio, ancor più in tempi di pandemia in sospetto di recrudescenza e 

dovendo istituzioni scolastiche acefale mettere in piedi un Piano di rientro a scuola tuttora 

popolato da inquietanti interrogativi. 

Ancor più grave è il comportamento omissivo del dottor Bruschi.   Il direttore generale 

dell’U.S.R. Puglia ha, dal mese di maggio, chiesto ripetutamente la modifica dell’organico dei 

dirigenti scolastici della Puglia a seguito del ri-dimensionamento di tre istituzioni scolastiche 

scolastiche risultate sottodimensionale a una prima rilevazione e poi rientrate nei normali 

parametri con nuove iscrizioni di alunni/studenti entro i termini: un semplice provvedimento da 

inviare agli organi di controllo! 
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Solo ieri l’altro, costretto dalla nostra insistenza, invece del provvedimento de quo ha 

fatto pervenire all’USR Puglia la risposta negativa, con la conseguenza che, accanto al disagio di 

colleghi costretti a forzosi trasferimenti, esse saranno affidate, sempre imperando il Covid-19, 

in questo caso alla doppia reggenza di un nuovo dirigente e di un nuovo DSGA! 

 

4. Dopo l‘inopinato suo scorporo dal risalente ordine del giorno sulla mobilità, il tema del 

conferimento degli incarichi a neo-dirigenti vincitori del concorso a decorrere dal prossimo 

settembre attende ancora un confronto che, presumibilmente, si è inabissato nelle acque del 

Tevere. 

A seguito di nostra segnalazione e sollecito l’ineffabile dr. Bruschi mi ha fatto sapere, nel 

pomeriggio del 2 luglio u.s., che non è più affar suo e che dovevo rivolgermi alla giovane 

dirigente amministrativa di fresca nomina, dr.ssa Azzurra Mottolese, subentrata alla Dr.ssa 

Federica Guglielmi, delega a sbrogliare un’intricata matassa che ha già condotto il Ministero a 

sistematica soccombenza davanti ai magistrati del lavoro, perché il pur esperto allora 

capodipartimento, dr.ssa Carmela Palumbo, non ritenne a suo tempo di dover prendere in 

considerazione la motivata proposta di DIRIGENTISCUOLA, che sarò disponibile a illustrarglieLa 

de visu, e quindi imboccando una strada sbagliata, con lesione delle legittime aspettative, poi 

riconosciute come diritto in sede contenziosa, di colleghi fruitori della legge 104/92 e 

contestuale pregiudizio d’immagine per l’Amministrazione.  Mi sono rivolto anche alla Dr.ssa 

Mottolese che non si è neanche degnata di rispondere. In ultimo anche al Dr. Serra Filippo che 

era completamente all’oscuro della situazione! Ad oggi non si se e quando saranno concordati 

i criteri per l’affidamento dei nuovi incarichi con il prevedibile ritardo nell’assegnazione delle 

sedi.   

 

Non può dunque essere revocata in dubbio la necessità che Lei assuma, senza indugi e 

personalmente, il compito di risolvere queste denunciate criticità e che riveda alcuni incarichi 

fiduciari. 

 

In attesa del richiesto incontro, mi è gradito rivolgerLe cordiali saluti. 

 

                                                                                       Il Presidente Nazionale e Segr. A. Codirp 
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